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Tampereen seudun tyollisyysalueen kustannusten kohdistamisperusteet vuonna 2026

Tampereen seudun tyollisyysalueen jarjestamissuunnitelman mukaisesti tyollisyysalueen
tehtavat on organisoitu osaksi tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhman tehtéavia.
Tyollisyysalueen toiminta ja talous on erotettu omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikokseen ja se
on siten eriteltdvissa muusta Tampereen kaupungin toiminnasta. Tyollisyysalueen toimintaan
liittyvat tukipalvelut on organisoitu Tampereen kaupungilla osaksi tyollisyys- ja kasvupalvelujen
ja konsernihallinnon toimintoja. Tyollisyysalueen vahvan ldhipalvelumallin tukena vastuukunta
vastaa tyollisyysalueen keskitetyista palveluista. Tyollisyysalueelle ei ole muodostettu omaa
johtamis-, hallinto- ja tukipalvelutehtdvien rakennetta, vaan sille kohdennetaan osuus

Tyollisyys- ja kasvupalveluiden johdon, hallinnon ja tukipalveluiden kustannuksista.

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tyollisyysalueen taseyksikolle kohdistetaan valittomat ja
valilliset kustannukset. Valitun toimintamallin vuoksi osa kustannuksista kohdistetaan
tyollisyysalueen kirjanpitoon laskennallisesti. Koko Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhmaa
koskevien kustannusten kohdistaminen taseyksikolle perustuu paaasiassa suunniteltujen
henkilotydvuosien jakautumiseen tyollisyysalueen toimintaan ja yleisen toimialan toimintaan.
Vuoden 2026 osalta Tampereen seudun tydllisyysalueen kirjanpidossa kustannukset

kohdistetaan seuraavasti:

e Henkilostdmenoihin sisaltyvat yhteistoimintasopimuksen mukaisia lakisdateisia
tyovoima- ja kotoutumispalveluja tuottavan henkil6ston palkkakustannukset
kohdistetaan maariteltyjen tyotehtavien ja suunnitellun tydpanoksen perusteella.
Palveluryhman yhteisten tehtavien (johto, tukipalvelut, kehittaminen) osalta

henkilostomenot kohdistetaan samassa suhteessa, kuin substanssihenkiloston
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suunnitellut henkil6tydvuodet jakautuvat tyollisyysalueen toimintaan ja yleisen
toimialan toimintaan. Tdman perusteella vuonna 2026 yhteisten menojen osuus
tyollisyysalueelle on 85%. Henkilostomenoja ei oikaista paivittyvan
henkilostésuunnitelman perusteella, ellei toiminnassa tapahdu merkittavia muutoksia
viranomaistoiminnan ja yleisen toimialan toiminnan valilla.

e Lakisaateisten tyovoima- ja kotoutumispalvelujen ostot asiakkaille kohdistetaan suoraan
tyollisyysalueen kirjanpitoon palveluntuottajien laskutuksen kautta.

e Asiakkaille maksettavat tuet ja avustukset (palkkatuet, yli 55 v. tyollistamistuet,
starttirahat, harkinnanvaraiset kulukorvaukset, matka- ja yopymiskustannusten
korvaukset sekd tyoolosuhteiden jarjestelytuet) kohdistetaan suoraan tyollisyysalueen
kirjanpitoon. Kirjanpidon kirjaukset muodostuvat paaasiassa Yleisesta
Avustusjarjestelmasta (YA-jarjestelma) liittymalla siirtyvan maksatusaineiston kautta.
Osa tuista ja avustuksista voidaan maksaa yksittdismaksuina, ja naissa tapauksissa
menot kohdistetaan yksittdismaksumaarayksen kautta suoraan tyollisyysalueen
kirjanpitoon.

e Toimitilojen vuokrat kohdistetaan Tampereen kaupungin Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka palveluryhman laskutuksen kautta tyollisyysalueen kirjanpitoon. Myos
toimitiloihin liittyvat siivous- ja vartiointipalvelujen ostot kohdistetaan
palveluntuottajien laskutuksen kautta tyollisyysalueen kirjanpitoon. Niiden
tyollisyysalueen toimitilojen osalta, joissa tydskentelevan henkilostén tyopanos
kohdistuu kokonaisuudessaan tyoéllisyysalueelle (muut kuin Tampereen toimipisteet),
kustannukset laskutetaan kokonaisuudessaan tyollisyysalueelta. Tampereen
toimipisteiden vuokrakustannukset seka tilojen siivous- ja vartiointipalvelujen ostot
laskutetaan tyollisyysalueelta budjetoitujen toimipistekohtaisten henkil6tyévuosien
jakautumisen suhteessa.

e Tampereen kaupungin yhteisten tukipalvelujen kustannukset kohdistetaan kaupungin
sisdisella laskutuksella tyollisyysalueen kirjanpitoon. Osa kustannuksista kohdistetaan

tyollisyysalueen toteutuneen kdayton mukaan ja osa laskennallisesti. Konsernihallinnon
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ohjaus- ja tukipalvelut on kohdistettu tyollisyysalueelle laskennallisesti Tampereen
kaupungin maksettujen palkkojen suhteessa. Jatkuvien ICT-palvelujen ostot sisaltyvat
konsernihallinnon laskutukseen, ja laskutus perustuu arvioituihin sovelluskohtaisiin
lisenssi- tai kdyttajamaadriin. ICT-kehittamisen laskutus sisaltyy konsernihallinnon
laskutukseen.

e Muut tukipalvelujen ostot (esimerkiksi henkilosto66n ja toimintaan liittyvat palvelujen
seka tarvikkeiden ja materiaalien ostot) kohdistetaan tyollisyysalueen kirjanpitoon
paaasiassa palveluryhman tai palveluyksikéiden suunniteltujen henkilotyévuosien
jakautumisen suhteessa.

e Vuonna 2026 tyollisyysalueelle kohdistuu 85% Tyollisyys- ja kasvupalvelujen
palveluryhman suunnitelluista henkilotyovuosista, minka perusteella tyollisyysalueen

kirjanpitoon kohdistetaan sellaiset palveluryhman yhteiset menot, joille ei ole

kaytettavissd muuta tarkempaa jakoperustetta.
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